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SERIELLE NETTONULL SANIERUNGEN IN EUROPA:

ERFAHRUNGEN DES ENERGIESPRONG ANSATZES IN DEN NIEDERLANDEN, FRANKREICH UND GROBBRITANNIEN

Eine umfassende energetische Sanierung des europdischen
Gebdudebestands ist notwendig, um den Energieverbrauch zu
reduzieren und klimapolitische Ziele einzuhalten. Industrielle
Vorfertigung fiir die Sanierung von (Wohn-)Geb&duden ist eine
Moglichkeit, die Kosten fiir die Modernisierung zu senken und
dem Fachkraftemangel in der Baubranche effektiv zu begegnen.

Industrielle Vorfertigung

Standardisierte Prozesse
Finanzierungsmoglichkeiten

Innovative Geschaftsmodelle

Factsheet

Serielle Sanierung mit vorgefertigten Elementen birgt groRes
Potenzial, eine beschleunigte, kostengiinstige und tiefgreifende
Sanierung des Gebdudebestands zu erreichen. Industrielle
Sanierung zeichnet sich durch die industrielle Vorfertigung der
Baumodule, innovative Prozessoptimierung sowie digitale

Planung, Durchfiihrung und Monitoring aus.

Prozessoptimierung

In den Niederlanden ist vor ein paar Jahren das Geschaftsmodell Energiesprong Ansatz
,Energiesprong” bekannt geworden, das die serielle Sanierung realisiert oder in Vorbereitung, wie
auf ein Nettonullenergieniveau innerhalb kurzer Zeit realisiert. Doch was

in mehreren europdischen Landern
auch in Deutschland.

ist die Besonderheit an dem Energiesprong

Mittlerweile sind zahlreiche Sanierungsvorhaben nach dem Geschadftsmodell?

Nettonull Energieverbauch im
Jahresdurchschnitt durch erneuerbare

Energieerzeugung (PV, Warmepumpe)

und Fassadendammung

Eine Leistungsgarantie liber 10-40
Jahre, die in den Niederlanden durch
den NOM-keur Standard abgesichert

werden kann

Faire Sanierung durch stabile oder
minimal steigende Mieten, weshalb
das Modell vor allem im sozialen
Wohnungsbau angewandt wird




CASE STUDIES

Status Quo: Fertigstellung von >12.000 Wohneinheiten mit
seriell vorgefertigten Elementen (6900 Neubau/ 5700 Sani-
erungen), positive Marktentwicklung

Haupttreiber: Politische Entscheidung zum Gasausstieg

Wichtigster Erfolgsfaktor: Forderliche Rahmenbedingung-

Status Quo: Umsetzung von 3 Projekten (22 Nettonull-

Sanierungen), 4 Projekte geplant, hohe Erwartungen fir 2020

Haupttreiber: Energiewendegesetz von 2015
(Plan: Renovierung von 500.000 WE/ Jahr)

Wichtigster Erfolgsfaktor: Markteintritt agiler, innovativer

KMUs und Start-Ups

BUNDELUNG DER NACHFRAGE

In  den Pilotprojekten stellen soziale Wohnungsbau-
gesellschaften eine groRe Anzahl an dhnlichen Objekten fiir eine
Sanierung zur Verfliigung, wodurch eine serielle Vorfertigung in
groBerem Malistab moglich gemacht wird. Diese Biindelung der
Nachfrage ist ein Schlisselaspekt der industriellen Sanierung
und fihrt bei einer hohen Anzahl an Renovierungsvorhaben
durch Skalierungseffekte zu reduzierten Kosten und einem

positiven Geschaftsmodell.

Marktentwicklung

Der Markt in den Niederlanden befindet sich an der Schwelle
zum Massenmarkt. Benodtigt werden technologische Losungen,
die sich sowohl im Neubau als auch in der Sanierung einsetzen
lassen, um Produktionsstops vorgefertigter Elemente zu
vermeiden. Auch in Frankreich und GroRbritannien ist bereits
eine starke Kostendegression zu verzeichnen, was auf eine

positive Marktentwicklung hoffen lasst.

Status Quo: Transferstudie fiir GroRRbritannien & ein
Projekt mit 10 Nettonull-Sanierungen umgesetzt; vie-
le Projekte in der Pipeline

Haupttreiber: Subnationale Klimaschutzambitionen
und Commitment der Stadte Nottingham, London,
Devon und Essex

Wichtigster Erfolgsfaktor: Friithe und aktive Einbin-
dung der Mieter

Kosteneinsparpotenzial

Durch industrielle Vorfertigung kénnen an verschiedenen Stellen
Kosten eingespart werden. Laut niederlandischen Akteuren sind
Einsparpotenziale durch Bauzeitverkiirzungen insbesondere bei
den Lohnkosten zu erwarten:

° Heute liegt der Anteil der Lohn- im Vergleich zu den
Materialkosten ungefahr bei 40:60 — zukiinftig kdnnte
das Verhaltnis durch industrielle Vorfertigung fiir einen
Massenmarkt bei 10:90 liegen, so ein niederldandischer
Interviewpartner.

die durch
Automatisierung und Robotisierung bereits rund 10-20

° Im Neubau  seien Arbeitskosten
Prozent geringer als bei einem herkdmmlichen Neubau.
Zukilnftig konne man hier Einsparungen von rund 40-50

Prozent erzielen, so ein anderer Interviewpartner.



ERFOLGSFAKTOREN

Prozessinnovationen

° Innovative Wertschépfungskette
° Neue Geschiftsmodelle

° Standardisierte Prozesse

Prozessumstrukturierungen

Unternehmen, die serielle Sanierungsprojekte erfolgreich
umsetzen, haben interne Arbeitsabldufe umgestaltet oder
Prozesse ausgelagert. Die Leistungsgarantie erfordert, dass
die verantwortlichen Unternehmen sicherstellen, dass alle
Zulieferer entlang der Wertschopfungskette eine hohe
Qualitat einhalten. Auch die Instandhaltung muss durch das
Wohnungsbauunternehmen bzw. den Generalibernehmer
sichergestellt werden, wobei ein zuverldssiges Monitoring
eine wichtige Rolle spielt.

Das Marktentwicklungsteam in den Niederlanden hat
Unternehmen unterstitzt, Umgestaltungsprozesse entlang
der Wertschopfungskette anzugehen, um Leistungsgarantien
und Qualitdtsstandards in  Liefervereinbarungen zu

integrieren.

Einige Wohnungsbaugesellschaften haben ganze Teams fir

Nettonull-Sanierungsprojekte auRerhalb der etablierten
Strukturen geschaffen, um die notige Innovationsfahigkeit zu

gewabhrleisten.

@R Qualititssicherung

° 3D-Scan
° Building Information Modelling (BIM)

° Innovative Start-Ups

Technologische Innovationen

Ein wichtiger Erfolgsfaktor, um die industrielle Sanierung
marktfahig zu machen, sind technologische Innovationen.
Durch
Datenmanagement kénnen nicht nur Kosten gesenkt werden,

intelligente  Datenerfassung und effizienztes

sondern das Geschdftsmodell und wichtige Prozesse

beschleunigt und vereinfacht werden.

Building Information Modelling (BIM) ist ein zentraler
Bestandteil der digitalen Planung, welches verschiedene
Dimensionen der Bauwerksplanung abdeckt. Neben Bauteilen
werden in 5D auch Zeit und Ressourcen erfasst, was eine
Datenverfligbarkeit fiur alle
Produktivitat  des
kann dadurch hinsichtlich Kosten,

kontinuierliche Beteiligten

ermoglicht.  Die Planungs- und
Herstellungsprozesses

Terminen und Qualitat gesteigert werden.

Start-Ups konnen sich auf die neuen Prozesse und digitale
Innovationen oft schneller einstellen, weshalb sie als wichtige
Akteure identifiziert wurden.

° Langfristige Leistungsgarantie
. Nom-keur Industriestandard
Ein hoher Qualitdtsstandard und die Leistungsgarantie tber

10-40
Geschéaftsmodells und ein entscheidener Unterschied im

Jahre sind zentrale Aspekte des Energiesprong

Vergleich zu konventionellen Sanierungsvorhaben.

Bereits durch Kontrollen bei der Herstellung von Baumodulen
kann eine hohe Qualitdt gewdhrleistet und Fehler sowie Zeit
wahrend der Montage minimiert werden.

Ein digitales Betriebsmonitoring des Energieverbrauchs
ermoglicht eine Uberpriifung der realen Verbrauchsdaten
und eine eventuelle Anpassung des Nutzerverhaltens bzw.
Optimierung der Betriebsparameter. Ein kontinuierlicher
Austausch mit den Mieterlnnen sowie deren friihe Einbindung

in die Prozesse sind hierbei wichtige Erfolgsfaktoren.

° Hohe Qualitatskontrollen in der Herstellung
° Performance Monitoring
In  den Niederlanden  wurde ein  unabhangiger

Qualititsstandard um die Qualitdt und

Performance von Nettonull-Sanierungen und -Neubauten

entwickelt,

abzusichern. Der Nom-keur Industriestandard gewahrleistet

den jahrlichen Ausgleich von Energieverbrauch und
Energieerzeugung, die z.B. durch PV-Module auf dem Dach

erfolgt.

Die Bewertung des Gebaudekonzepts wird in drei Schritten
durchgefiihrt (Projektvorschlag, -angebot und —umsetzung)
und wahrend der Bauphase sowie ein Jahr nach Fertigstellung
Uberprift. Neben dem Energieverbauch gehoéren auch
Komfortkriterien, wie die Temperatur im Bad, Beluftung, die
verwendeten Materialien und Nutzerfreundlichkeit aus
Sicht der Bewohnerlnnen zu den Qualitatskategorien.



Rahmenbedinungen

° Ambitionierte Klimaschutzziele °
° Politischer Wille °

Politische Rahmenbedingungen

Starke politische Unterstiitzung zu Beginn der Markteinfiihrung
wurde in allen Landern als wichtiger Erfolgsfaktor identifiziert.
Die staatlich geforderten Marktentwicklungsteams unterstitzen
die Unternehmen aktiv dabei, 6konomische und regulative
Hirden zu Gberwinden und Projektteams zusammenzubringen.

Auch die nationalen Klimaschutzambitionen und Langfristziele
im Gebdudesektor bilden wichtige Rahmenbedingungen fir den
Erfolg klimaneutraler Geschaftsmodelle, wie die ehrgeizigen
Ziele einiger Stadte in GroRbritannien. Wichtige Treiber sind in
den Niederlanden die Entscheidung zum Gasausstieg 2025 sowie
das franzésische Energiewendegesetz von 2015.

Forderprogramme

In allen Fallbeispielen ist eine finanzielle Forderung durch EU
Forschungsmittel, nationale Regierungen oder private Akteure

REFERENZEN

Finanzielle Férderprogramme

Unterstiitzung innovativer Finanzierungsmodelle
notig, um das notige Volumen zu erreichen und Kosten-
senkungen zu realisieren. Das Interreg North-West Europe E=0
implementiert Sanierungsvorhaben nach dem Energiesprong
Modell in Frankreich, Luxemburg.
Finanzierung kam 2016—2018 auch durch das H2020 Projekt
Transition Zero und das franzésische Projekt Es'Ope.

GrolRbritannien und

Finanzierungsmodelle moglich machen

Das Energiesprong Finanzierungsmodell aus den Niederlanden
refinanziert sich Gber Energiekosteneinsparungen der Nettonull-
Sanierungen, wobei Wohnungsbauunternehmen die Rolle der
Energieversorger libernehmen.

Voraussetzungen fir &hnliche Finanzierungsmodelle sind ein
relativ hoher Energie— und/oder CO, Preis, der Renovierungen
attraktiv macht und rechtliche Rahmenbedingungen, die eine
Finanzierungsumlage lber die Mietervertrage erméglichen.
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