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.tL9 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΥ 

 

.Ŝƴƻƞǘ aƻƴǘŜƭǎΣ tн9 

/ŞƭƛƴŜ /ŀǊǊŞΣ {ŀƛƴǘ-Dƻōŀƛƴ 

YŀǘǊƛƴŜ .ƧŜǊǊŜ aƛƭƭƛƴƎ 9ǊƛƪǎŜƴΣ ±ŜƭǳȄ  

WŜƴǎ CǊŀƴƪŜƴΣ CƭŜƳƛǎƘ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 

aŀǊǝƴ tŜƘƴǘΣ ƛŦŜǳ 

bƛŎƻƭŀǎ DŀƭƛƻǧƻΣ ±ŜƭǳȄ 

¢ƛƴŜ ±ŀƴŘŜ /ŀǎǘŜŜƭŜΣ CƭŜƳƛǎƘ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 

 

.tL9 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀƛƴǘ-Dƻōŀƛƴ ŀƴŘ ±ŜƭǳȄ !κ{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ōȅ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ǳǊƻǇŜ ό.tL9ύΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмсΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ǳǊƻǇŜ ό.tL9ύΦ !ƴȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƛƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ .tL9 ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 

ƻǿƴŜǊΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 

 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ǿǿǿΦōǇƛŜΦŜǳ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ о 
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¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ άŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎέмΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9¦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ мΦн҈ 

ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǘƻ н-о҈ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9¦ нлнл ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрнΦ !ōƻǳǘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ нмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ тр҈ ǘƻ ур҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ нлрлΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ōȅ нлрл ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŬƴŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻƊŜƴ ǉǳƻǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǊŘŜǊΦ 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ό9t/ǎύ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴ нллн όнллнκфмκ9/ύо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9t.5 ǊŜŎŀǎǘ ƛƴ нлмл όнлмлκомκ9¦ύ ǊŜŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 9t/ǎΣ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀōŜƭ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9t/ ƛƴ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όŎƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ƻǇǝƳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΦ  

9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 9t/ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴпΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9t/ǎ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŎŀǊŎŜΣ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 9t/ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9t/-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

м  ¢ƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ мΦ 

н
 YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ нϲ/ ŀōƻǾŜ ǇǊŜ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мΦрϲ/ Φ 

о 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллнκфмκ9/ ŀƴŘ ǊŜŎŀǎǘΥ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмлκомκ9¦Σ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκŜƴκǘƻǇƛŎǎκŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴŎȅκ

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Φ 

п .tL9 όнлмпύΥ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ ώмϐ Φ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ п 

https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/buildings
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/buildings


!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 9t/ǎ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘрΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜǧŜǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9t/ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  

9t/ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƴǝƴƎΣ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 9t/ǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳǎŜŦǳƭΣ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŦƻǊ 9t/ǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9t.5 ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9t/ǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜсΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƭƭ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

άōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘέтΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜύΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 

όCǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ŘǊƛǾŜƴ όCƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅύ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ м ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘέΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ŀύ ǘƘŜ 

άƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴέ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇύ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ōύ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ 

ά²ƻƴƛƴƎǇŀǎέ ό5ǿŜƭƭƛƴƎ L5ύΣ ŀƴŘ Ŏύ ǘƘŜ άtŀǎǎŜǇƻǊǘ 9ŶŎŀŎƛǘŞ ;ƴŜǊƎŞǝǉǳŜέ ό9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǇŀǎǎǇƻǊǘύ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜŎǝƻƴ о ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Φ 

р
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ½9.w!нлнл ǎǳǊǾŜȅΥ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 9t/ǎΦ ώмлϐ  

с 
.tL9 όнлмоύΥ .ƻƻǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ώмнϐ  

т Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘέΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ р 



a9¢Ih5h[hD¸  
¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƊŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƪ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘŀǊƎŜǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ .tL9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ - aŀǊǝƴ tŜƘƴǘ ŀǘ ƛŦŜǳΣ ¢ƛƴŜ ±ŀƴŘŜ /ŀǎǘŜŜƭŜ ŀǘ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ό±9!ύ ŀƴŘ 

.Ŝƴƻƞǘ aƻƴǘŜƭǎ ŀǘ tн9 - ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

 

²I!¢ L{ ! .¦L[5LbD w9bh±!¢Lhb t!{{thw¢Κ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ό.wtύ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ .wt ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƎǳǊŜ м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .wt ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ Lƴ ǎŜŎǝƻƴ нΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

! .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ - ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘ - 

ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όǳǇ ǘƻ мр ƻǊ нл ȅŜŀǊǎύ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎу 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ōƛƭƭǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .wt ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όƭƻƎōƻƻƪύ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ   

hƴ-ǎƛǘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .wtΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ όŜΦƎΦ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǎƻƊǿŀǊŜύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎǘŜǇ м ŀƴŘ н ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘŜŜǇ-ǎǘŀƎŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  

у
 9ΦƎΦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻǎǘΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ с 



CƛƎǳǊŜ м - .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ  ό{ƻǳǊŎŜΥ .tL9ύ  

{ǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ όƻǊ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴύ 

! ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр-нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘΣ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘΦ 

5ŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ άŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέΣ άǎǘŀƎŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέ ŀƴŘ άŘŜŜǇ-ǎǘŀƎŜŘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέΦ  !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴф ƛǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

.ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ 

.wtǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘŀƎŜŘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǊƻƻŦ ƛǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΣ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎΣ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 

ф
 !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ άŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέΣ άǎǘŀƎŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέ ŀƴŘ άǎǘŀƎŜŘ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴέ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ мΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ т 



ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ wŜƴƻǾŀǝƻƴ wƻŀŘƳŀǇ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻŎƪ-ƛƴ ŜũŜŎǘǎмл όǎŜŜ Ǉƻƛƴǘ оŀ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мύΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Ŝŀǎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜ Ǌƻōǳǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όŜΦƎΦ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΩ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜύ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  

.wtǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όŜΦƎΦ  ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀȅ ŀƴŘΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜŜǇ ƻǊ ǎǘŀƎŜŘ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  

[ƻƎōƻƻƪ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ƎǊŜŜƴ 

ƭƻŀƴǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  

[ƻƎōƻƻƪ ǳǎŜǊ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻƎōƻƻƪ ƻǊ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όŜΦƎΦ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƻŶŎŜύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όǎŜƳƛ-ǇǳōƭƛŎ ǳǇƻƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǝŜǎύΦ 

Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻƻΦ  

 

мл
 ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴ-ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όL9! DƭƻǎǎŀǊȅύΦ ώнϐ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ у 



CƛƎǳǊŜ н - 5ŀǘŀκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇŀǎǎǇƻǊǘ ό{ƻǳǊŎŜΥ ±9!ύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

όōƻǘƘ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎŜƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

όŎŜǊǝŬŜŘύ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

ƻǊ ƭƻŀƴǎ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΣ оōύΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎōƻƻƪ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦƻǊƳΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ .wtǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇƻƭƻƎȅΦ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ ф 



 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 

ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

CƛƎǳǊŜ о - .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ς{ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ .tL9ύ  

Ҟ Ґ ̧ŜǎΣ Ҟ Ґ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ·Ґ bƻ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎΥ 

ŀύ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘƻƻƭΤ 

ōύ tƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ tǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǳŜǊǧŜƳōŜǊƎ ύ ŀƴŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !Ŏǘ ό[ƻƛ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ±ŜǊǘŜύ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻǘŜōƻƻƪ όŎŀǊƴŜǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōȅ нлмтΤ 

Ŏύ !ƳōƛǝƻƴΥ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ tн9 Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ../мм ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлрлΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ улƪ²ƘκƳч ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎύΣ ǿƘƛƭŜ CƭŀƴŘŜǊǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мл 

мм
 .ŃǝƳŜƴǘ .ŀǎǎŜ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ό[ƻǿ-9ƴŜǊƎȅ .ǳƛƭŘƛƴƎύ Φ 

Process BE- Flanders France Germany
Definitions (Deep or staged-deep renovation 

and/or alternative definition)
Ҟ Ҟ Ҟ

Long-term target for existing building stock (2050) Ҟ Ҟ Ҟ
Barriers Ҟ Ҟ Ҟ
Stakeholders mapping Ҟ Ҟ Ҟ
Stakeholders engagement Ҟ Ҟ Ҟ
Energy audit Ҟ Ҟ Ҟ
Auditors' training Ҟ Ҟ Ҟ
Tailored solutions Ҟ Ҟ Ҟ
Logbook/Database Ҟ Ҟ X

Building renovation passports



ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ άƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅέ όŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ нлрлύ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ άōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΤ 

Řύ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ !ƭƭ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ 

Ŝύ hƴ-ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘǎΥ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎ όǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊǎύ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΤ  

Ŧύ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎΤ 

Ǝύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ 9ƴŜǊƎȅ 

!ƎŜƴŎȅ ό±9!ύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΤ 

Ƙύ [ƻƎōƻƻƪΥ CƭŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊŜǎŜŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻƎōƻƻƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ .wtΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ tн9 ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ŀǊƴŜǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ 

ōŀǝƳŜƴǘΩ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘмнΦ DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƭƻƎōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ όƛ{CtύΤ 

ƛύ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсύΦ LŦŜǳΣ tнt ŀƴŘ ±9! ƘŀǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ 

Ƨύ ! ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘΥ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘΦ .ƻǘƘ ƛƴ 

CƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ tн9 ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ άǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ tн9 ƛƴǘŜƴŘǎ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 

ƪύ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ όōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлмуύΦ 

мн 
[ƻƛ ƴϲ нлмр-ффн Řǳ мт ŀƻǶǘ нлмр ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мм 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000031044385&categorieLien=id


YŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ CƛƎǳǊŜ п ōŜƭƻǿ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .tL9Σ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ п - [ƛǎǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ό{ƻǳǊŎŜΥ .tL9ύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мн 



Lb5L±L5¦9[[9w {!bL9w¦bD{C!Iwt[!b 

όLb5L±L5¦![ w9bh±!¢Lhb wh!5a!tύ - 

D9wa!b¸ 

/ƻƴŎŜǇǘ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇέ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜмо ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǳŜǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ όƛ{Ctύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜмп ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ϦCŜŘŜǊŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎϦ ό9{Dύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрмрΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜǘмс ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘмтΦ LŦŜǳ όLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴύΣ ŘŜƴŀ όǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǎƛǾƘŀǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

όtŀǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ LƴǎǝǘǳǘŜύ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

ŀύ [ŀŎƪ ƻŦ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΤ 

ōύ [ŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ όōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎύΤ 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

   [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 

   .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

   /ǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  

   ¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

   bŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ 

мо
 !ōƻǳǘ мл ŀǳŘƛǘǎΦ  

мп 
оǊŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όb99!tύ нлмп ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ƘǧǇǎΥκκ

ŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴŜǊƎȅκǎƛǘŜǎκŜƴŜǊκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмпψƴŜŜŀǇψŜƴψƎŜǊƳŀƴȅΦǇŘŦ Φ 

мр
 CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ό.a²ƛύΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκ9ƴƎƭƛǎƘκwŜŘŀƪǝƻƴκtŘŦκŜƴŜǊƎȅ-

ŜŶŎƛŜƴŎȅ-ǎǘǊŀǘŜƎȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣǇǊƻǇŜǊǘȅҐǇŘŦΣōŜǊŜƛŎƘҐōƳǿƛнлмнΣǎǇǊŀŎƘŜҐŜƴΣǊǿōҐǘǊǳŜΦǇŘŦ Φ 

мс ! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмсΦ 

мт
  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŘƛŀƭƻƎ ά5ŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ς aŜǘƘƻŘƛƪ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎέΥ ƛŦŜǳΣ 59b! ŀƴŘ tŀǎǎƛǾƘŀǳǎ Lƴǎǝπ

ǘǳǘ όWǳƭƛ нлмсΣύ .ŜǊƭƛƴΦ ώоϐ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мо 

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2014_neeap_en_germany.pdf
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2014_neeap_en_germany.pdf
http://www.bmwi.de/English/Redaktion/Pdf/energy-efficiency-strategy-buildings,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=en,rwb=true.pdf
http://www.bmwi.de/English/Redaktion/Pdf/energy-efficiency-strategy-buildings,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=en,rwb=true.pdf


Ŏύ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ όŜΦƎΦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜ-

ŎȅŎƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅύΤ 

Řύ ¦ǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦ 9t/ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎΩ ƭŜƴƎǘƘύΤ 

Ŝύ bƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎ όƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘύΦ 

Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 9t/ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ όǳǇ ǘƻ 

мрл ǇŀƎŜǎύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǳƴǊŜŀŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛ{Ct Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŦǳǘǳǊŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻŎƪ-ƛƴ ŜũŜŎǘǎΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ άŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜέ όL ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜύ ƛƴǘƻ άŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ όL ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜύΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ Ǉǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛ{CtΦ  

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊŜǎŜŜǎ ǎŜǾŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

мΦ !ƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎмуΤ 

нΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΤ  

оΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΤ  

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΤ 

рΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜΤ 

сΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ όǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΤ 

тΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛ{Ct ŦƻǊƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ 

όŎƘŜŎƪƭƛǎǘύмф ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘΦ  

му
 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƭƛƪŜ 

Ϧ5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳŀŎƘǘǎ ŜŶȊƛŜƴǘϦ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƪŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƻǊǎΣ ƘƻǘƭƛƴŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ŀƎŜƴŎȅ 
ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ όǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭύΦ 

мф  
¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŦŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мп 



CƛƎǳǊŜ р - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ōȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ό{ƻǳǊŎŜΥ ƛŦŜǳΣ ŘŜƴŀΣ tILΤ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōȅ .tL9ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘέ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƛ{CtΥ 

мΦ 5ŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΤ 

нΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊǝƳŜΤ 

оΦ ¢ŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻŎƪ-ƛƴ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜƳΤ 

пΦ !ƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ όǘƘŜ άōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέΣ ǎŜŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΤ 

рΦ ¢ŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘΤ 

сΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мр 



ŎƻƭƻǳǊ-ōŀǎŜŘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴнл όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-

ǎǘŜǇ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ сύΦ   

CƛƎǳǊŜ с - CǊƻƳ ±ƛǎƛƻƴ ǘƻ tƭŀƴ ό{ƻǳǊŎŜΥ ƛŦŜǳΣ ŘŜƴŀΣ tILΤ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

нл
 9ƴ9± ōȊǿΦΣ YŦ²-{ȅǎǘŜƳŀǝƪ ōȊǿΦ 9ǳ-ƭŀōŜƭΣ ŜǘŎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мс 



5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

5ŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ  

ƛ{Ct ƛǎ ƴƻǘ άŘŜŬƴƛƴƎέ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ άōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ YŦ²Ωǎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ IƻǳǎŜ ррнм όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ол-пл 

ƪ²ƘκƳчκŀ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜ ύΦ    

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 

ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛ{Ct Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛŦ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ƛ{Ct ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

ŀύ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

όŜΦƎΦ ǿŀǊƳŜǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎύΤ 

ōύ ! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όŘŀǘŀΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

Ŏύ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΤ 

Řύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊ όŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘΣ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘōƻƻƪύΦ 

{ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύ 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊ-ōŀǎŜŘ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ  

ƛ{Ct ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƭƛƪŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǿŀȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊΦ /ƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

άǿŀǊƳŜǊ ŦŜŜǘέ ƻǊ άōŜǧŜǊ ƭƛƎƘǘέ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тύΦ 

нм
 Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hǊŘƛπ

ƴŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9ƴ9±ύΦ YŦ² όYǊŜŘƛǘŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳύΣ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀƴƪΣ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ IƻǳǎŜ рр ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴ9±Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ мт 



CƛƎǳǊŜ т - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƊŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ό{ƻǳǊŎŜΥ ƛŦŜǳΣ ŘŜƴŀΣ tILΤ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōȅ .tL9ύ 

¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŀƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ-ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ōȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

!ǳŘƛǘƻǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

9ƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛ{Ct ŀƴŘ ǘƘŜ άōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘŜŜǇ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  

!ǳŘƛǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛ{Ct ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛ{Ct ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǳŜǊǧŜƳōŜǊƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘƻǊǎ όмс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛ{Ct ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘΣ ŀǎ 

ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎōƻƻƪ  

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎōƻƻƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ μ му 


